Voneinander lernen

Erfahrungen aus Auslandseinsdtzen sollten durch mehr Austausch
zwischen Militar, Polizei und Zivilkrdften genutzt werden. Ganz
wichtig ist dabei auch eine bessere Einbindung des lokalen Personals.

Von Nadine Due

s gibt da so eine Geschichte von einem

Soziologen, der {iber Lokfiihrer forsch-
te. Am Ende seiner Forschung schmiss
er das wissenschaftliche Handtuch und
wurde selbst Lokfiihrer. Dieses Beispiel
einer teilnehmenden Beobachtung, die
in der absoluten Selbstidentifikation mit
dem Forschungsobjekt miindet, habe ich
im Kopf, als ich im Flecktarn der Bundes-
wehr in einer deutschen Kaserne stehe. Es
ist 7 Uhr, ich trete mit 50 Soldatinnen und
Soldaten an, damit wir gemeinsam in den
Lehrsaal ,.einriicken®. Die Kopfbedeckung
sitzt, das Gepack ist geschultert und der
Blick ist nach vorne gerichtet. Mein Name
wird aufgerufen. ,,Hier*, rufe ich etwas ver-
halten. Trotz Uniform falle ich auf wie ein
bunter Hund. Ich trage keinen Dienstgrad,
und auch sonst sieht man mir an, dass ich
keine Soldatin bin.

Ich bin mittendrin in der ELUSA, der
einsatzlandunspezifischen Aushildung
fiir Soldatinnen und Soldaten, die auf Aus-
landseinsédtze vorbereitet werden sollen.
Was mich hierhin gebracht hat? Ich méchte
erfahren, wie sie auf die Zusammenarbeit
mit Ortskraften vorbereitet werden.

Die Bundeswehr ist weltweit in zwolf
Einsétzen aktiv. Sobald sich die deutschen
Soldatinnen und Soldaten auf fremdem Ter-
rain bewegen, sind sie auf Ortskréifte an-
gewiesen, die zum Beispiel als Ubersetzer
nicht nur sprachliche, sondern auch kultu-
relle Briicken schlagen. Die Erfahrungen,
die die Bundeswehrin Afghanistan gesam-
melt hat, waren strapazios, auch was die
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Zusammenarbeit mit Ortskraften angeht.
Gleiches berichten die Ortskrafte. Spates-
tens seit 2013, als die Bundeswehr einen
Grofiteilihrer Truppen aus Afghanistan ab-
zog und die Taliban wieder an Schlagkraft
gewannen, wurde das Thema einer brei-
ten deutschen Offentlichkeit bekannt. Die
Ortskrafte, die jahrelang fiir Deutschland
iibersetzten, Feldlager bewachten oder lo-
kale Medien auswerteten, wurden als Ver-
rater verunglimpft und mussten Racheakte
fiirchten. Nun wird man auch in Zukunft
auf dieses Netzwerk aus Helfern angewie-
sen sein. Was haben Bundeswehr, Bun-
despolizei und Auswartiges Amt daraus
gelernt? Wie bereiten diese Institutionen
ihre Entsandten auf die Zusammenarbeit
vor? Besteht die Vorbereitung den Stresstest
im Ausland? Und was, wenn nicht?

Mit diesen Fragen im Gepack zogich los.
Im Einsatzfiihrungskommando der Bun-
deswehr rollte ich das Feld von hinten auf
und beschéftigte mich zunachst damit, wie
mit bedrohten Ortskraften umgegangen
wird. Wer an der Seite deutscher Soldatin-
nen und Soldaten gearbeitet und sich den-
selben Strapazen ausgesetzt hat, soll nicht
um sein Leben fiirchten miissen, sondern
moglichst unkompliziert nach Deutschland
kommen diirfen. Das Ortskrafteverfahren
istnur einer von vielen Vorgdngen, hierlau-
fen alle Faden aus den Einsdtzen zusam-
men. Ich beschéftige mich also mit allen
Themen, die im Auslandseinsatz relevant
sind — von der medizinischen Versorgung
bis zur Pressearbeit.



Konflikt und Stabilisierung

Dieses Bild vom grof3en Ganzen soll
ich auch wenig spater am Vereinte Nati-
onen Aushildungszentrum Bundeswehr
(VNAusbhZBw) bekommen, wo die ELUSA
stattfindet. Von der sogenannten Verwun-
detenversorgung bis hin zum Aufspiiren
von vergrabenen Sprengsatzen werden die
Soldatinnen und Soldaten fiir ihren Dienst
im Ausland fit gemacht. Die Interaktion mit
Ortskraften spielt hier nur eine untergeord-
nete Rolle. Frage ich die Ausbilder, ob es
nicht sinnvoll wére, eine Fufpatrouille mal
mit einer unbewaffneten, militarisch nicht
versierten Person zu trainieren, die zudem
nicht Deutsch spricht, ist die Antwort klar:
So eine Person im Schlepptau zu haben,
stellt die Soldaten vor eine zusatzliche He-
rausforderung, besonders im Gefecht. Ein
Soldat miisste aufpassen, sie beschiitzen
und durch die Situation fiihren.

Uber 700 ehemalige afghanische Orts-
kréifte sind bisher nach Deutschland ge-
flohen. Sie als Rollenspieler einzusetzen,
ware sicherlich ein Gewinn fiir beide Sei-
ten. Spreche ich dariiber mit ehemaligen
Ortskréften, erhalte ich eine dhnliche Ein-
schatzung. Ein afghanischer Sprachmittler
erlebte ein Gefecht an der Seite deutscher
Fallschirmjager. Die Soldaten waren ganz
mitsich und dem Gegner beschiftigt. Uber-
fordert von seinem Nachtsichtgerat warfer
sichschlief3lich zu Boden und hoffte aufdas
Beste. Danach war die Angst sein standiger
Begleiter bei der Arbeit.

Wie l6st die Bundespolizei das Problem?
Es ist in der Offentlichkeit kaum bekannt,
dass deutsche Polizistinnen und Polizis-

Was im Ernstfall auf Bundes-
wehr und Polizei zukommen
kann, wird so realitdtsnah
wie moglich trainiert

ten in 15 Missionen weltweit eingesetzt
sind. Dazu kommen die Einsétze an Euro-
pas Grenzen fiir die Grenzschutzagentur
FRONTEX sowie bilaterale Projekte. Uber
50 Landes- und Bundespolizisten sind bei-
spielsweise in Afghanistan im Einsatz, um
Sicherheitskréifte auszubilden. Um sich in
Kabul oder Masar-e-Scharif fortzubewe-
gen, fahren die Polizistinnen und Polizisten
meist nur zu zweit raus. Was im Ernstfall
auf sie zukommen kann, wird so realitéts-
nah wie méglich trainiert.

Ressortiibergreifende Kooperation
Wenige Monate spater sitze ich also in ei-
nem gepanzerten Jeep. Der Aushilder haut
auf die Windschutzscheibe, das ist das Si-
gnal. Wir sind angesprengt und die Bein-
arterie meiner Kolleginist durchtrennt. Ich
binde ihr Bein ab, klappe ihren Sitz nach
hinten, krabbele auf die Riickbank und zie-
he. Nichts bewegt sich. Der Ausbilder briillt:
»Das muss schneller gehen!“ Meine Kolle-
gin tragt eine 13 kg schwere Schutzweste,
genau wie ich. Der Ausbilder simuliert Ge-
wehrfeuer und trommelt auf die Scheibe.
»Schneller!“ Beherzt reifde ich sie zu mir,
haue die Tiir auf. Ein kurzer, priifender
Blick nach drauf3en, dann rumpele ich mit
ihrem Korper aus dem Fahrzeug. Inder Re-
alitat wiirde es erst jetzt kniffelig werden.
Diese Erfahrung bringt mich ndher an
das, was man internationale Verantwor-
tung nennen kann und wovon Deutsch-
land mehr tibernehmen will und soll. Auf
der Miinchner Sicherheitskonferenz 2014
sprach Bundesprasident Joachim Gauck da-
von, dass ,wir Deutschen [ ] auf dem Weg
zu einer Form von Verantwortung [seien],
die wir noch wenig eingeiibt haben®. Was
damit gemeint ist, wird mir langsam Klar.
Inshesondere die ressortiibergreifende Zu-
sammenarbeit stellt uns noch vor Heraus-
forderungen. Wie gut kennen sich eigent-
lich deutsche Polizisten, Soldatinnen und
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Zivilisten, die oftin den gleichen Missionen
arbeiten? Die Vorbehalte sind grof3, die
Kenntnisse voneinander oft klein.

Dieser Abgrenzung muss entgegenge-
wirkt werden. Eine Méglichkeit dazu bietet
die Trainingspartnerplattform. Hier begeg-
nensichim Schwerpunktdas VNAusbZBw,
die Bundespolizeiakademie und das Zen-
trum fiir internationale Friedenseinsétze.
Es werden Kurse angeboten, die die Vertre-
terinnen und Vertreter gemeinsam auf die
Herausforderungen in Auslandseinsatzen
vorbereiten sollen. In einem dieser Kurse
lernen die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer, wie sie lokale Sicherheitskrafte am
besten beraten. Zwei ehemalige afghani-
sche Polizisten mimen einen General und
einen Ubersetzer. Mit landestypischen Re-
quisiten, Tee und Geback wird das Schau-
spiel schnell authentisch. Mal ist der Gene-
ral freundlich, mal stur, malignoriert er die
Polizistin, weil sie eine Frau ist. Damit um-

zugehen und insbesondere zu einem Team
mit dem Ubersetzer zu werden, lernen die
Teilnehmer. Hier scheint auf einmal alles
zusammenzukommen: die Ortskréfte und
die Vertreter der verschiedenen Ressorts.
Von diesen Kursen miisste es noch viel
mehr geben, und sie miissten ausgewoge-
ner besetzt werden. Denn hier begegnen
sich diejenigen, die im Einsatz an einem
Strang ziehen miissen. Beim Militar ist die
eigene Identitdt besonders stark ausge-
pragt, was nicht zuletzt die besondere Spra-
che und das Erscheinungsbild zeigen. Die
Polizei bringt einen umfangreichen Erfah-
rungsschatz aus dem deutschen Alltag so-
wie aus internationalen Missionen mit. Und
die zivilen Kréfte sind oft jahrelang in weit
entfernten Konflikten tatig. Nicht vonein-
ander zu lernen, ware eine Verschwendung
all dieser bisherigen Anstrengungen. ©

Nadine Due beschaftigte sich u.a. in Abuja mit der Ein-
bindung lokalen Personals in Friedenseinsatze.

Realitatscheck notwendig

Es gibt gute Griinde fiir eine engere Zusammenarbeit zwischen EU
und NATO. Doch noch immer stehen ihr viele Hindernisse entgegen. Es
liegt an den Mitgliedstaaten, die politische Blockade zu beenden.

Von Lucie Haupenthal

ie Naval Station Norfolk im US-Bun-

desstaat Virginia gilt als grofite Mari-
nebasis der Welt und ist Heimat des Allied
Command Transformation Headquarter der
North Atlantic Treaty Organization (NATO).
Fernvon den politischen Querelen in Briis-
sel werden hier zukiinftige Bedrohungs-
szenarien analysiert und Méglichkeiten
fiir die Weiterentwicklung der NATO dis-
kutiert. Ich fuhrjeden Tag mit dem Fahrrad
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auf die Militdrbasis, um mich insbeson-
dere mit der strategischen Partnerschaft
zwischen NATO und Europédischer Union
zu beschiftigen. Damit war ich gleich
in zweierlei Hinsicht ein Paradiesvogel.

Die Sinnhaftigkeit einer engen Koope-
ration zwischen EU und NATO steht trotz
einer gewissen institutionellen Konkurrenz
aufler Frage. Mit 22 (nach einem Brexit 21)
iiberlappenden Mitgliedstaaten und einer



